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February 20, 2013

Board of Commissioners of Public Utilities
Prince Charles Building
120 Torbay Road, P.O. Box 21040
St. John's, NL
AlA 5B2

ATTENTION: Ms. Cheryl Blundon
Director of Corporate Services & Board Secretary

Dear Ms. Blundon:

Hydro Place. 500 Cohimbus Drive.

P.O. Box 12400. St. John's. NI

Canada A184K7

t. 709.737.1400 f. 709.737.1800

www.nlh.nlca

Re: An Application by Newfoundland and Labrador Hydro (Hydro) pursuant to Subsection 41
(3) of the Act for approval of a capital project to refurbish the marine terminal at the
Holyrood Thermal Generating Station

Please find enclosed the original and eight copies of the above-noted Application, plus supporting
affidavit, project proposal, and draft order.

The project proposed in the Application is the refurbishment to the marine terminal at the Holyrood
Thermal Generating Station. This project was included in Hydro's 2012 Capital Budget Application
but was denied by the Board in Order No. P.U. 5 (2012) due to the following concerns:

• The evidence did not clearly demonstrate that it was necessary to replace fender 4; and
The inspections should be conducted prior to doing any of the work.

Hydro has addressed these concerns and amended the project scope accordingly in the attached
Application for $5.2 million of 2013 supplemental capital expenditures.

Should you have any questions, please contact the undersigned.

Yours truly,

cc: Gerard Hayes - Newfoundland Power Thomas Johnson - Consumer Advocate
Paul Coxworthy - Stewart McKelvey Stirling Scales Dean Porter - Poole Aithouse



IN THE MATTER OF the Electrical Power
ControlAct, RSNL 1994, Chapter E-5.1 (the
EPCA) and the Public Utilities Act, RSNL 1990,
Chapter P-47 (the Act), and regulations thereunder;

AND IN THE MATTER OF an Application
by Newfoundland and Labrador Hydro
pursuant to Subsections 41(3) of the Act, for
the approval of refurbishment of the marine terminal at the
Holyrood Thermal Generating Station.

TO: The Board of Commissioners of Public Utilities (the Board)

THE APPLICATION OF NEWFOUNDLAND AND LABRADOR HYDRO (Hydro) STATES THAT:

1. Hydro is a corporation continued and existing under the Hydro Corporation Act,

2007, is a public utility within the meaning of the Act and is subject to the

provisions of the Electrical Power ControlAct, 1994.

2. Hydro applied for $5.859 million in its 2012 Capital Budget Application for the

refurbishment of the marine terminal at the Holyrood Thermal Generating

Station.

3. The Board, in Order No. P.U. 5 (2012), denied the proposal noting the following

concerns:

. The evidence did not clearly demonstrate that it was necessary to replace

fender 4; and

The inspections should be conducted prior to doing any of the work.
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4. Hydro has addressed the Board's concerns and amended its scope accordingly in

its current Application for $5.198 million of 2013 supplemental capital

expenditures. The report entitled "Refurbishment of the Marine Terminal,

Holyrood Thermal Generating Station" attached to the Application provides the

details of the proposed expenditures.

5. In order to provide a safe docking environment for vessels that use the marine

terminal to offload fuel oil, Hydro requires that the marine terminal be in safe

and reliable condition.

6. Therefore, Hydro makes Application that the Board make an Order approving,

pursuant to Section 41(3) of the Act, the capital expenditure of $5.198 million for

the refurbishment of the marine terminal at the Holyrood Thermal Generating

Station.

DATED AT St. John's in the Province of Newfoundland and Labrador this'-'day of

February, 2013.

Gecffrev P Youn
Newfoundland ard"Labrdor Hydro,
500 Columbus Drive, P.O. Box 12400
St. John's, Newfoundland, A1B 4K7
Telephone: (709) 737-1277
Facsimile: (709) 737-1782



IN THE MATTER OF the Electrical Power
ControlAct, RSNL 1994, Chapter E-5.1 (the
EPCA) and the Public Utilities Act, RSNL 1990,
Chapter P-47 (the Act), and regulations thereunder;

AND IN THE MATTER OF an Application
by Newfoundland and Labrador Hydro for the
approval, pursuant to Section 41 (3) of the Act,
of refurbishment of the marine terminal at the Holyrood
Thermal Generating Station.

AFFIDAVIT

I, E. Gerard Piercy, Professional Engineer, of St. John's in the Province of Newfoundland and

Labrador, make oath and say as follows:

1. I am Manager, Civil Engineering, for Newfoundland and Labrador Hydro, the Applicant

named in the attached Application.

2. I have read and understand the foregoing Application.

3. I have personal knowledge of the facts contained therein, except where otherwise

indicated, and they are true to the best of my knowledge, information and belief.

SWORN at St. John's in the
Province of Newfoundland and
Labrador
this 4"-day of February 2013,
before me:

)
1'i' J "i _____________

Barrister - Newfoünd}nd and Labrador E. Gerard Piercy



(DRAFF ORDER)
NEWFOUNDLAND AN]) LABRADOR

BOARD OF COMMISSIONERS OF PUBLIC UTILITIES

AN ORDER OF THE BOARD

NO. P.U. - (2013)

1 IN THE MATTER OF the Electrical Power
2 ControlAct, RSNL 1994, Chapter E-5.1 (the
3 EPCA) and the Public Utilities Act, RSNL 1990,
4 Chapter P-47 (the "Act"), and regulations thereunder;
5
6
7 AND
8
9 IN THE MATTER OF an application by

10 Newfoundland and Labrador Hydro for approval
11 to proceed with the refurbishment of the marine terminal
12 at the Holyrood Thermal Generating Station
13 pursuant to Section 41(3) of the Act.
14
15
16 WHEREAS Newfoundland and Labrador Hydro ("Hydro") is a corporation continued
17 and existing under the Hydro Corporation Act, 2007, is a public utility within the
18 meaning of the Act, and is subject to the provisions of the EPCA; and
19
20 WHEREAS Section 41(3) of the Act requires that a public utility not proceed with the
21 construction, purchase or lease of improvements or additions to its property where:
22
23 a) the cost of construction or purchase is in excess of $50,000; or
24 b) the cost of the lease is in excess of $5,000 in a year of the lease,
25
26 without prior approval of the Board; and
27
28 WHEREAS on August 3, 2011 Hydro submitted a capital project to refurbish the marine
29 terminal at the Holyrood Thermal Generating Station as part of its 2012 Capital Budget
30 Application in the amount of $5.859 million; and
31
32 WHERAS in Order No. P.U. 5(2012) the Board denied this proposal noting the
33 following concerns:
34

35 e The evidence did not clearly demonstrate that it was necessary to replace fender

36 4; and

37 • The inspections should be conducted prior to doing any of the work; and
38
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WHEREAS Hydro addressed the Board's concerns and has amended its scope of work
and budget request accordingly in the Application dated February 20, 2013, for the
approval of the 2013 capital expenditure of $5.198 million; and

WHEREAS this project is required to upgrade inadequate and deteriorated marine
terminal infrastructure in order to provide a safe docking environment for vessels that use
it to offload fuel oil; and

WHEREAS the Board approved supplementary 2013 capital expenditures in Order No.
P.U. 1(2013) in the amount of $284,100 for the refurbishment of the stop logs at the
Burnt Dam Spillway; and

WHEREAS the Board is satisfied that the 2013 supplemental capital expenditure for
refurbishment of the marine terminal at the Holyrood Thermal Generating Station is
necessary to allow Hydro to provide service and facilities which are reasonably safe and
adequate and just and reasonable.

IT IS THEREFORE ORDERED THAT:

1. The proposed capital expenditure of $5.198 million for the refurbishment of
the marine terminal at the Holyrood Thermal Generating Station is approved.

2. Hydro shall pay all expenses of the Board arising from this Application.

DATED at St. John's, Newfoundland and Labrador, this day of
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1  INTRODUCTION 

The Holyrood Marine Terminal facility is an integral component of the fuel oil handling 

system, and is the single point of entry for all of the No.6 (Bunker C) fuel oil utilized by the 

plant. The Holyrood Marine Terminal is located in Conception Bay, as indicated in Figure 1.   

Figure 1 – Holyrood Marine Terminal Location Map 

 

The primary concern with the Holyrood Marine Terminal facility is the inability of the 

structure to provide a safe docking environment for the vessels which utilize it to offload 

fuel oil.  Figures 2 and 3 show vessels docking at the facility. 
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Figure 2: Docking Vessel with Ice Present 
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Figure 3: Large Docking Vessel 

 

Throughout the years, the structure has aged and the condition of the gravity fender system 

(see Figure 4 below) has deteriorated.  This has resulted in missing, worn, and inoperable 

gravity fenders.  The fenders serve to protect the hull of the vessels from damage during 

docking and fuel oil offloading operations and are a critical component in the safe docking 

and fuel oil offloading processes.  
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• limiting the size of the vessel at 55,000 dead weight ton1 (DWT); 

• setting vessel length limits between 146 meters to 200 meters; 

• setting the maximum vessel draft at 35 feet;  

• using tractor tugs to assist the vessels when docking;  

• reducing the vessel approach velocity; and  

• providing enhanced monitoring of both wind speed and direction to ensure that 

vessels do not attempt to dock in unfavourable conditions.  

 

 Table 1 indicates the vessel size for all dockings from 2009 through the fall of 2012. 

 

Table 1: Holyrood Marine Terminal Facility Vessel Docking Summary 

DATE  VESSEL  DWT  LENGTH (m) 

January 4, 2009  M/T High Performance   51,303  182.00

February 3, 2009  M/T Kandilousa  46,700  182.76

February 25, 2009  M/T Halki  46,538  183.20

March 9, 2009  M/T Ravnanger  46,338  182.94

March 27, 2009  M/T North Point  53,095  186.41

November 11, 2009  M/T Kandilousa  46,700  182.76

December 15, 2009  M/T Chang Hang Tan Suo  50,900  184.95

January 14, 2010  M/T Minerva Vaso  50,922  183.00

February 8, 2010  M/T Butterfly  47,300  182.50

February 16, 2010  M/T Aris  53,107  186.41

March 2, 2010  M/T Aris  53,107  186.41

November 9, 2010  M/T Minerva Grace  50,989  183.00

December 9, 2010  M/T Acor  40,785  184.32

January 8, 2011  M/T Acor  40,785  184.32

January 29, 2011  M/T Aris  53,107  186.41

February 23, 2011  M/T Aris  53,107  186.41

March 29, 2011  M/T Chang Hang Tan Suo  45,709  184.95

October 3, 2011  MT Iron Point  50,922  182.00

                                                       
1 The displacement at any loaded condition minus the lightship weight. It includes the crew, passengers, cargo, 
fuel, water, and stores. Like displacement, it is often expressed in long tons or in metric tons. 
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DATE  VESSEL  DWT  LENGTH (m) 

November 25, 2011  MT Iron Point  50,922  182.00

January 1, 2012  MY HC Elida  37,345  186.00

January 9, 2012  MT CPO Norway  37,321  185.00

February 1, 2012  MT Aris Trafigura  38,695  189.00

February 17, 2012  MT Aris Trafigura  38,695  189.00

March 15, 2012  MT Minerva Anna  50,939  183.00

April 19, 2012  MT Minerva Anna  50,939  183.00

November 9, 2012  MT Meriom Glory  50,304  182.00

 

While there have been no incidents related to berthing since the implementation of the 

revised docking policy, these procedures were intended to mitigate the risks associated 

with berthing vessels while considering the condition of the terminal at the time of the 

assessment. While Hatch’s 2011 report did not specify a timeframe for the efficacy of its 

recommendations, it was implied that an upgrade was required in the near future. Hatch 

noted that the fenders are in poor condition, and since modern double‐hulled vessels tend 

to have more freeboard2 than single‐ hulled vessels, there is a higher risk that wind 

conditions can exert more force on the fenders and jetty than the older single‐hulled 

vessels. Ballasting operations are sometimes possible to minimize freeboard but the 

modern double‐hulled ships remain higher than single‐hulled vessels during docking 

procedures. 

 

To initiate the completion of permanent repairs, Hydro issued a request for proposal for  

engineering services to complete a condition assessment of the Marine Terminal and 

provide recommendations to extend the service life of the structure an additional 40 years.  

The assessment involved a detailed study of the facilities original design and construction 

philosophies as well as current operating procedures.  The final report was submitted to 

Hydro on December 20, 2010. 

 

   
                                                       
2 Freeboard (Nautical) refers to the height of a ship’s deck above the water level. 
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With the announcement of the proposed Labrador interconnection in 2011, Hydro 

requested that Hatch revisit the report findings and revise the recommendations to include 

only the least‐cost options considered to be critical to ensuring the continued operation of 

the facility for the next ten years (see Appendix B).  The revised report was submitted to 

Hydro on April 29, 2011 and establishes the scope of work for this proposal. 

 

In addition to the Marine Terminal’s docking capacity, there are numerous deficiencies 

which present life safety concerns during the fuel oil offloading process. Life safety concerns 

related to the Holyrood Marine Terminal facility are primarily attributed to the presently 

non‐existent man‐overboard retrieval/recovery system and limited support vessel access to 

Marine Terminal facility.  Additional concerns with the inadequate deck lighting system also 

create safety issues.  Given the harsh environment, the bulbs in these lighting stands are 

continuously failing and must be replaced (replacement is necessary every six months).   

The existing lighting stands measure approximately 35 feet in height.  Given the height of 

the fixtures combined with the high winds and icy conditions which frequent the jetty, 

replacement of failed bulbs often has to be carried out in less than ideal conditions. High 

winds and icy conditions can make these replacements hazardous to employees. This 

creates a significant safety risk to the personnel carrying out the work.  New lighting stands 

installed at a lower height and equipped with two marine rated fixtures would prove 

beneficial in multiple areas.  Not only would they reduce the risk associated with the 

completion of required maintenance work, they would also provide additional lighting on 

the jetty deck.  This additional lighting would create an opportunity for night time arrival 

and departure when tidal conditions are often more favourable, thus decreasing the 

exposure time for berthed vessels.    

 

The planned development of Muskrat Falls is expected to eliminate, by 2021, the need for 

the Holyrood Thermal Generating Station (HTGS) to continue as a generating station.  The 

shutdown of the generating units will negate any requirements for fuel oil delivery.  For this 

reason, the scope of work outlined in this proposal has been refined to address only the 
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essential deficiencies from both a safety and environmental perspective and to extend the 

jetty service life an additional eight years, at which time electrical generation at HTGS will 

cease.  The condition assessment identifies only those items deemed to be necessary to 

ensure the continued operation of HTGS as a generating station to 2021.  To facilitate the 

safe and efficient fuel handling, required to keep the plant in operation, the work outlined 

in this proposal is required.   

 

Hydro submitted a capital proposal similar to this with its 2012 Capital Budget Application.  

The Board, in Order No. P.U.5 (2012), did not approve that proposal.  Concerns identified in 

that order included: 

• The evidence did not clearly demonstrate that it was necessary to replace fender 4; 
and 

• The inspections should be conducted prior to doing any of the work.  

 

Hydro has specifically addressed these items in Section 2.1 below.  
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2  PROJECT DESCRIPTION 

This project involves the completion of refurbishments, upgrades, and modifications to the 

existing Marine Terminal facility at the HTGS for the purpose of extending its useful life, 

ensuring system reliability, and increasing the level of safety within the facility.  The scope 

of work has been generated from the findings of a condition assessment report, completed 

by Hatch.  A copy of this report can be found in Appendix B.  Work will include the 

following: 

 

1. Restoration of critical fenders 3, 5 and 6 of the swinging gravity fender system;    

2. Replacement of detached swinging gravity fender no. 4; 

3. Inspection of steel pile foundations, anodes, and attachment brackets; and 

4. Improvements to life safety through the installation of devices such as a support 

vessel access system, a man‐overboard recovery system, fall arrest system and 

improvements to the deck lighting system. 

 

2.1   Inspection and Assessment Requirements 

The scope of work outlined in this proposal, was derived through the completion of an 

independent life extension study.  This work is essential to ensure the continued operation 

of the Holyrood Marine Terminal facility and reflects the minimum upgrade requirements.   

 

It is essential that this work be initiated immediately.  Since the implementation of the 

temporary repairs in 2008, Hydro has engaged Hatch to conduct an inspection of the gravity 

fenders annually in the late summer or early fall of 2009, 2010 and 2011.  The inspections 

served to identify any issues with temporary repairs and highlight other areas of concern 

which might require repairs prior to the next shipping season.  Based on observations made 

during the site inspections, all fenders appear to be seizing as a result of corrosion buildup 

on the hinged connections, wear in the pins and plates, and misalignment resulting from  
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the fenders rubbing and leaning against the support piles.  As a consequence, none of the 

fenders can be considered fully functional and must be repaired and/or replaced.   

 

In response to Board Order No. P.U. 5(2012), the replacement of fender 4 and repairs to the 

three remaining critical fenders (3, 5, and 6) must be completed to ensure the continued 

operation of the Holyrood Marine Terminal facility.  Correspondence from Hatch reiterating 

the necessity to complete the fender upgrades is attached as Appendix A.  The cost of 

replacement of the sacrificial anodes3 has been removed from this proposal.  The cost to 

complete an inspection of the steel piles, anodes and attachment brackets is estimated to 

be $176,400.  Hydro will apply for separate approval to complete any capital work which is 

identified by the inspection. 

 

  

                                                       
3 See Page 21 of the Hatch Report 
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3  EXISTING SYSTEM 

The Holyrood Marine Terminal facility jetty is an integral component of the fuel oil handling 

system and is the single point of entry for all of the No.6 (Bunker C) fuel oil utilized at the 

plant.  

 

The Marine Terminal consists of a 125 meters shore arm link that bridges the jetty to the 

adjacent land (see Figure 5 below). 

 
Figure 5: Jetty and Shore Arm Link 

 

The jetty is approximately 74 meters long by 12 meters wide and supports the fuel oil 

offloading arms and associated pipeline and controls related to the fuel oil offloading 

process. Both the shore arm link and jetty consist of a concrete superstructure supported 

on concrete filled circular steel piles (see Figure 6).
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Figure 6: Jetty Pile System 

 

The superstructure of the jetty also supports the gravity fender system that absorbs the 

forces created from the vessels as they approach the Marine Terminal. The vessels are 

secured to the Holyrood Marine Terminal using four mooring dolphins located on the shore 

and mooring bollards located on the jetty superstructure. 

 

When a vessel arrives and is secured at the Marine Terminal, fuel oil is offloaded from the 

vessel into the fuel oil offloading arms located on the jetty and pumped through a pipeline 

into the fuel oil storage facility which is located approximately one  kilometer from the 

Marine Terminal (see Figure 7 below).  
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Figure 7 – Holyrood Site Layout 
 

This system for the transfer of fuel oil consists of two fuel oil offloading arms, valves, a 

network of pipes and associated controls which are located on the Marine Terminal. The 

pumping force for the transfer of the fuel oil is generated from pumps located on the 

vessel.  

 

3.1  Age of Equipment or System 

The Marine Terminal was completed during the first construction phase of the Holyrood 

Thermal Generating Station in 1969.  The jetty is 43 years of age. 

 

3.2  Major Work and/or Upgrades  

There have been no major upgrades to the Holyrood Marine Terminal since initial 

construction. 
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3.3  Anticipated Useful Life 

The anticipated useful life of a Marine Terminal facility is 35 years. Thus, the current facility 

has exceeded its design life. The recommended upgrades to the Marine Terminal are 

expected to extend the life of the facility to meet the future generation requirements of the 

HTGS. 

 

3.4  Maintenance History 

The Holyrood Marine Terminal maintenance history is summarized in Table 2 below. It 

includes both preventative and corrective maintenance performed on the Holyrood Marine 

Terminal from 1996 to present. 

 

Table 2: Maintenance History 

YEAR  MAINTENANCE ACTIVITY  COST 
($000) 

2012  Loading Arm upgrades  129.6

2009  Replacement of  timber, bolts, and High Density Polyethylene wear 
strips on gravity fenders (corrective)  15.0

2008  Emergency  Repairs  to  reinforce  connection  of  gravity  fenders  to 
Marine Terminal structure (corrective)  777.0

2007  Maintenance of fuel oil offloading arms (preventive)   180.0

 

3.5  Outage Statistics 

There have been no outages related to the Holyrood Marine Terminal. 

 

3.6  Industry Experience 

The Holyrood Marine Terminal is located in a high energy sea state4, as a result of its 

exposure to the Atlantic Ocean and prevailing onshore winds in the area. Typically marine 

                                                       
4 Sea state is determined through the measurement of marine conditions including wind speed and wave 
height. 
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terminals are located in a sheltered bay. Thus, industry experience is limited for this unique 

situation. 

 

3.7  Maintenance or Support Arrangements 

General maintenance for the Marine Terminal facility has been performed by Hydro 

personnel. Major maintenance such as epoxy coatings, structural steel repair, concrete 

repair work, diving inspections, and installation of sacrificial anodes has been carried out by 

outside contractors.  

 

3.8  Vendor Recommendations 

The scope of work included in this proposal is founded on the recommendations derived 

from a marine terminal condition assessment completed by Hatch (Appendix B).  The focal 

points of the assessment were derived, in large part, from the numerous letters of protest 

received from the vessel masters docking at the Marine Terminal.  

 

There have been 40 letters of protest submitted from 2006 to 2011 (Appendix C).  The 

letters outline concerns over the condition of various components of the structure and the 

fuel offloading system.  The more noticeable issues include: 

 

• The reduction in size and number of hoses available at the Holyrood Marine 

Terminal imposes restrictions on the vessels’ normal cargo handling capacity, 

resulting in an increase in turnaround time; 

• Delay in berthing after issuing a Notice of Readiness due to the restrictive weather 

and sea conditions in place at the Holyrood Marine Terminal; 

• High back pressure at the manifold caused by considerable length of the shore 

pipeline and the raised location of shore tanks; 

• Shore pipeline has no non‐return valve; 
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• Limiting discharge pressure to 100 psi caused lower flow rate and prolonged 

discharging time; 

• Loading arms gravity drain back to the ships’ tanks; 

• No booster pumps; 

• Ullages and cargo figures taken while vessel is rolling and pitching due to swell; and 

• Delays after discharging due to unavailability of tug to assist in leaving berth.  The 

reduction in size and number of hoses available at the Holyrood Marine Terminal 

imposes restrictions on the vessels’ normal cargo handling capacity. 

  

3.9  Availability of Replacement Parts 

The availability of replacement parts is not a consideration in this project.  

 

3.10  Safety Performance 

While the Holyrood Marine Terminal has never been out of commission due to any safety 

issues, deficiencies exist.  The two major safety concerns highlighted in the Hatch report5 

consist of emergency evacuation from the jetty and man‐overboard rescue procedures.  The 

existing Marine Terminal lighting system also raises a number of safety concerns.  These 

issues are further discussed below. 

 

At present, there is no adequate method for emergency evacuation from the south end of 

the jetty.   In an emergency situation, such as a fire at the unloading arms, there is no direct 

means for an escape to shore.  The only method of evacuation requires personnel to utilize 

chain ladders to climb down the jetty where they could be forced to enter the water, should 

there be no rescue craft available. 

 

   

                                                       
5 See Section 7 of Appendix B. 
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Furthermore, in the event of an emergency such as a man‐overboard situation, there are 

limited means to rescue personnel from the ocean. There are two chain ladders which are 

located on the shore side of the jetty; an inflatable boat is stored in the control room 

building; and a life ring is mounted to the railing system. Despite the implementation of 

these measures, the system is inappropriate as it places the entire effort on the person who 

has fallen into the water to travel to the nearest ladder before pulling himself out of the 

water and onto the ladder where he or she is required to climb ten meters to safety with no 

fall protection available. While there have been no reports of anyone falling into the water 

to date, given the cold temperatures and high energy of Conception Bay waters a person 

stands a very small chance of surviving in the event that a fall were to occur.  

 

Adding to the safety deficiencies highlighted above, there is currently no mechanism in 

place to dock a smaller vessel (such as a tug boat) at the terminal.  Such a vessel could serve 

as a rescue craft in the event of an emergency situation.  With this in mind, the current fuel 

oil offloading procedure utilizes a support vessel to assist during the offloading process.  

Some of the support vessels’ duties include deployment of the oil boom and distribution of 

the mooring ropes and spring lines to the mooring dolphins.  

 

While the support vessel is available to assist in an emergency during offloading operations, 

when the probability of an emergency situation is greatest, the interface between the 

Marine Terminal and the vessel is not ideal.  The problem with utilizing the support vessel in 

a rescue operation lies in the current means of access between the Marine Terminal and 

the support vessel.  At present, the single point of access from vessel to the jetty consists of 

a chain ladder, which given the nature of the installation cannot be equipped with fall 

protection.  The implementation of a new support vessel access system would provide a 

safe means of transport from the vessel to the jetty.  It is anticipated that a solution for 

both the man‐overboard recovery system and emergency evacuation process can be 

incorporated with the implementation of such a system. 
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While the Marine Terminal’s lighting system provides adequate lighting levels when all 

fixtures are operational, the harsh marine environment takes a toll on the fixtures and 

regular replacement is required.  It is during the regular maintenance operations required 

to keep the fixtures illuminated that the majority of the safety concerns are generated.    

The existing lighting stands measure approximately 35 feet in height and contain a single 

fixture mounted at the top.  Given the height and location of the fixtures, the process of 

changing out the bulbs is difficult in all weather conditions.  The height of the fixtures 

requires the use of a bucket truck to complete the work.  Accessing the jetty in the truck 

and setting up to complete the changeover, in itself, poses a risk.  Given the high winds and 

icy conditions which frequent the jetty, maintenance and replacement of fixtures is often 

carried out in less than ideal conditions, which substantially magnifies the safety risk to the 

personnel carrying out the work.  In the past, repairs to failed fixtures have been delayed 

for weeks at a time while waiting for conditions to permit the safe completion of required 

repairs.  A reduction in the number of operational light fixtures reduces the deck lighting 

levels thereby increasing the probability of accidents as a result of poor lighting conditions.   

New marine rated fixtures installed at a lower elevation would prove beneficial in multiple 

ways.  The marine rated fixtures would provide a longer service life which reduces the 

maintenance effort and the lower light stands would make the completion of any required 

maintenance work much easier to carry out.  Improvements to the lighting system could 

also create the opportunity for night time arrival and departure, where tidal conditions are 

often more favourable.  This would help to decrease the exposure time in which vessels are 

berthed at the facility and risks to personal safety are greatest.    

 

The noted safety issues have always existed at the facility, as it was built to the safety 

standards in place at the time of construction. The strong emphasis placed on safety in 

recent years has exposed the issues.  While operational procedures for the completion of 

specific tasks have been implemented to manage these emergencies, there have been no 

major projects initiated to correct these deficiencies.  Past preventative and corrective 

maintenance were generally aimed at operational assets.  Emergency equipment was 
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inspected, but no formal records were retained.  The recent Hatch assessment was the first 

Marine Terminal survey completed by a third party to consider safety in comparison with 

current standards. Modern marine terminal design gives substantial consideration to the 

implementation of life safety features.  This is a design philosophy which can be attributed, 

in large part, to the evolving safety culture within the modern day workforce where much 

more emphasis is placed on worker safety.  Designs including non‐obstructive safety railing, 

routes for emergency evacuation and infrastructure for man‐overboard rescue are 

standard.   

 

3.11  Environmental Performance 

The Holyrood Marine Terminal has never been out of commission as the result of an 

environmental issue, however, potential for a serious environmental impact does exist 

while docking and offloading fuel oil from modern vessels.  While Hydro does have a 

contingency plan (see Appendix D) in place, if a spill were to occur, the plan relies primarily 

on the pre‐booming of the tanker, prior to offloading, to contain any spilled fuel oil.  There 

have been a number of instances in which poor weather and arctic ice have inhibited 

Hydro’s ability to pre‐boom the tankers prior to offloading at the facility.  Table 3 outlines 

the instances in which pre‐booming were not possible.  Spill prevention is clearly the 

preferred option. 

 

Table 3: Summary by Date of Inability to Pre‐Boom the Tankers (2002‐2012) 

Date  Tanker (If Recorded)  Comment 

9‐Oct‐02  Lanner  The oil spill containment boom was sent to the Holyrood 
marina but not deployed due to high wind conditions. 

25‐Oct‐02  Alfios 1  The oil spill containment boom was sent to the Holyrood 
marina but not deployed due to high winds. 

11‐Feb‐03  M/T Saetta 

The oil spill containment boom was sent to the Holyrood 
marina but not deployed due to ice conditions at the dock 
and on the eastern shore of Holyrood Bay. Ice around the 
dock and Holyrood Bay moved off overnight and the oil 
spill containment boom was deployed at 0930 hrs on 
2003‐02‐10. 
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Date  Tanker (If Recorded)  Comment 

23‐Feb‐03  M/T Elbe Heidmar 

The oil spill containment boom was sent to the Holyrood 
marina but not deployed due to high wind and sea 
conditions. Winds reduced overnight but because ice was 
forming around dock and Holyrood Harbour, the boom 
was left ashore at the marina. 

21‐Mar‐03  M/T Aramis 
The oil spill containment boom was not sent to Holyrood 
for deployment as Holyrood Harbour and Conception Bay 
was completely ice covered. 

19‐Feb‐04  M/T Pobeda 
The oil spill containment boom was sent to Holyrood but 
not deployed due to ice conditions at the dock, along the 
eastern shore of the harbour and at the Holyrood marina. 

9‐Sep‐04  M/T Milagro 
The oil spill containment boom was delivered to the 
Holyrood marina but not deployed due to high winds and 
wave action at the Marine Terminal. The order to deploy 
the boom was given at 1915 hours when winds abated. 

20‐Nov‐04  M/T Asphalt Star 
The containment boom was delivered to the Holyrood 
marina but not deployed due to high wave and tide activity 
in the area of the HTGS Marine Terminal. 

18‐Dec‐04  M/T Evros 

The oil spill containment boom was delivered to the 
Holyrood marina on December 16, 2004, but not deployed 
due to high winds and wave action. The boom was 
deployed on December 17, 2004 at approximately 1030 
hours and remained in place for the duration of cargo 
discharge. 

6‐Jan‐05  M/T Alfios 1 
The oil spill containment boom was sent to Holyrood and 
deployed. However, the boom was removed on January 5, 
2005 at 12:30 hrs due to heavy ice conditions at the dock 
area. 

9‐Feb‐05  M/T Seapromise 

The oil spill containment boom was delivered to the 
Holyrood Marine at 1500 hours February 8, 2005 but not 
deployed due to the presence of slob ice in the Holyrood 
Harbour. The boom remained at the Holyrood marina for 
the duration of tanker discharge operation but was not 
deployed due to high wave action at the HTGS terminal on 
February 9, 2005. 

1‐Mar‐05  M/T Falcon Carrier 
The oil spill containment boom was sent to Holyrood 
marina and deployed. The boom was removed on March 1, 
2005 at 1400 hrs due to drifting ice at the dock area and 
along the Eastern Shore of Holyrood Bay. 

31‐Mar‐05  M/T Iokasti 
The oil spill containment boom was sent to Holyrood but 
was not deployed until 1015 hrs on March 30, 2005 due to 
tanker arrival schedule misunderstanding. 

10‐Nov‐05  M/T East Siberian Sea 

The oil spill containment boom was delivered to the 
Holyrood marina at 1630 hours on November 9, 2005 but 
was not deployed due to high winds and wave/tide action 
at the off loading terminal. The boom was deployed at 
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Date  Tanker (If Recorded)  Comment 

1000 hours on November 10, 2005 and remained in place 
for the full duration of the cargo discharge. 

16‐Feb‐07  M/T Falcon Carrier  Oil boom not deployed due to ice/weather conditions. 

19‐Jan‐08 
M/T Stena 
Compassion 

Oil boom not deployed due to ice, then high winds. 

12‐Mar‐08  M/T Chauler Bay  Oil boom not deployed due to ice. 

4‐Jan‐09 
M/T High 
Performance 

Oil boom not deployed due to restricted visibility and sea 
state. 

9‐Mar‐09  M/T Ravnanger  Oil boom not deployed due to high winds and sea state. 

27‐Mar‐09  M/T North Point  Oil boom not deployed due to high winds and sea state. 

15‐Dec‐09 
M/T Chang Hang Tan 
Suo 

Oil boom not deployed due to ice. 

14‐Jan‐10  M/T Minerva Vaso  Oil boom not deployed due to ice then high winds. 

8‐Feb‐10  M/T Butterfly  Oil boom not deployed due to ice and high winds. 

30‐Mar‐10    Oil boom was deployed previous to discharging cargo but 
damaged during retrieval due to high winds and seas. 

31‐Jan‐11  M/T Aris  Oil boom not deployed due to safety concerns from winds 
and ice. 

01‐Feb‐12  MT Aris Trafigura  Oil boom was not deployed due to safety concerns from 
winds and ice. 

17‐Feb‐12  MT Minerva Anna  Oil boom was not deployed due to safety concerns from 
ice. 

15‐Mar‐12  MT Minerva Anna  Oil Boom was not deployed due to safety concerns from 
ice. 

 

The Marine Terminal facility was originally designed to accommodate 35,000 DWT, single‐

hulled vessels.  Throughout the years, economics and logistics have dictated that modern 

fuel storage vessels be much larger, thereby enabling them to carry more fuel.  To maintain 

a competitive edge within the industry and meet the growing demand for fuel supply, 

agencies have transitioned to larger vessels thereby making the smaller vessels obsolete.  

Furthermore, single‐hulled tankers have been slowly replaced with double‐hulled vessels 

since the early 1990s.  This replacement was in response to major oil spill incidents such as 

the Exxon Valdez spill of 1989.  While the double‐hulled vessels offer a secondary 

containment, thereby reducing the risk of an oil spill, the double hull raises the vessels’ 

center of gravity.  This raised center of gravity results in increased vessel freeboard leaving 

the vessel more vulnerable to the effects of wind.  In periods of high wind, the vessel can 
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exert more force on the Marine Terminal fender system.  The vessels currently available for 

offloading fuel at the Holyrood Marine Terminal facility range in size from 46,700 DWT 

(Motor Tanker (M/T) Kandilousa) to 71,345 DWT (M/T Chauler Bay).  This creates significant 

risk and a potential for damage to the Marine Terminal and the vessel itself during 

offloading operations as the aged fender system is no longer able to adequately withstand 

the forces it is subject to by the larger vessels.  Available records indicate that vessels larger 

than 35,000 DWT have berthed at the Holyrood Marine Terminal since 1972.  Vessels prior 

to 1990 were mainly of single hull construction; however, there is no available information 

to confirm as to exactly when double‐hulled vessels began delivering fuel to HTGS.   

The continued docking of these larger, double‐hulled vessels will continue to deteriorate 

the terminal’s fender system, thus, increasing the likelihood of another failure.  The 

engineering assessment to determine the mode of failure for the 70 tonne concrete gravity 

fender in 2008 found that, given the location of the center of gravity for each concrete 

fender, the mechanism of failure was likely a plunge and roll.  This mode of failure would 

almost certainly create a situation whereby the rear portion of the concrete fender could 

penetrate the hull of a vessel docked at the Holyrood Marine Terminal.  While there was no 

third party loss or damage in this instance, had a vessel been docked at the Marine Terminal 

during the fender failure, the result of such an event could have amounted to a significant 

hydrocarbon spill into Conception Bay. 

 

3.12  Operating Regime 

The Holyrood Marine Terminal is typically utilized between September and April to receive 

fuel oil, although tankers have arrived year round from time to time.  An average year 

includes eight fuel deliveries with as many as twelve being required during years in which 

heavy loads are encountered.     
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4  JUSTIFICATION 

This project is justified on the requirement to upgrade inadequate and deteriorated Marine 

Terminal infrastructure.  These upgrades are required to provide the HTGS with the ability 

to provide safe, environmentally responsible, least‐cost, reliable electrical service.  

 

The existing Marine Terminal has deteriorated to the state where it no longer meets the 

requirements of the vessels utilizing the facility.  Vessels offloading fuel oil have required 

the facility to function outside of its original design limitations which has elevated the risk of 

damage to both the Marine Terminal and the vessel.  The availability of non‐modern vessels 

that would match the design criteria for the Holyrood Marine Terminal in a modern era is 

limited.  Many of the vessels that would be suitable for delivery at the Holyrood Marine 

Terminal have been retired and replaced with more modern vessels.  Finding suitable 

vessels and ensuring they are available at the time required for a delivery to HTGS places 

time constraints on the deliveries and risks the possibility of a vessel not being available to 

deliver to HTGS. 

 

The Holyrood Marine Terminal facility is an integral component of the fuel oil handling 

system, and is the single point of entry for all of the No.6 (Bunker C) fuel oil utilized by the 

plant.  The failure of any component of the Holyrood Marine Terminal facility will result in a 

complete cutoff of fuel oil supply.  

 

4.1  Net Present Value  

A net present value calculation was not performed for this project as there are no viable 

alternatives. 
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4.2  Levelized Cost of Energy 

This project does not involve analyzing a new energy generation source or enhancing the 

existing generation capacity. 

 

4.3  Cost Benefit Analysis 

A cost benefit analysis is not applicable for this project as there are no quantifiable benefits.  

This project is justified on the merit of ensuring the continued safe, reliable operation of the 

Holyrood Marine Terminal facility. 

 

4.4  Legislative or Regulatory Requirements 

Hydro has not received a directive from any government department or agency indicating 

that the proposed work is required to meet the requirements of any listed legislation. 

   

While legislative or regulatory requirements did not play a role in the development of the 

scope of work, there are a number of acts and regulations that define the requirements for 

constructing components similar to those at the Holyrood Marine Terminal.  These include: 

• Navigation Waters Protection Act – Transport Canada; 

• Canadian Environmental Assessment Act; 

• The Fisheries Act; 

• Species at Risk Act; 

• Transportation of Dangerous Goods Act; and 

• Canadian Shipping Act. 

 

These acts and regulations pertain to the actual construction and implementation of the 

proposed upgrades and modifications.  They are not applicable to the selection of the work 

scope. 
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4.5  Historical Information 

The refurbishment of the Holyrood Marine Terminal is not a recurring project, thus no 

historical information is available. 

 

4.6  Forecast Customer Growth 

There are no anticipated customer growth implications that can be attributed to this 

project.  The projected HTGS production requirements for 2013‐2017 can be seen in Table 4 

below. 

 

Table 4: HTGS Production Requirements (September 2013 ‐ December2017) 

  2013  2014 2015 2016 2017
No. 

Ship‐
ments 

Quantity 
(bbls x 
1,000) 

No. 
Ship‐

ments 

Quantity 
(bbls x 
1,000) 

No. 
Ship‐

ments 

Quantity 
(bbls x 
1,000) 

No. 
Ship‐

ments 

Quantity 
(bbls x 
1,000) 

No. 
Ship‐

ments 

Quantity 
(bbls x 
1,000) 

Jan      2           450            2           450          2          450          2          450            2         450 
Feb           2            450            2           450          2          450          2          450           2          450 
Mar           1            225            2           450          2          450          2          450            2          450 
Apr           1            225            1           225         1          225         1          225           1          225 
May         ‐        ‐           ‐       ‐          ‐       ‐          ‐        ‐           ‐       ‐   
Jun         ‐        ‐           ‐       ‐          ‐       ‐          ‐        ‐           ‐       ‐   
Jul         ‐        ‐           ‐       ‐    1  225        ‐        ‐           ‐       ‐   
Aug         ‐        ‐    1   225        ‐       ‐    1   225          ‐       ‐   
Sep         ‐        ‐           ‐       ‐    1  225        ‐        ‐           ‐       ‐   
Oct  1    225   1   225  1  225  1   225          ‐       ‐   
Nov  1    225   1   225  1  225  1   225          ‐       ‐   
Dec  1    225   2   450  2  450  2   450          ‐       ‐   
Total  9        2,025        12       2,700      13      2,925      12      2,700   7      1,575 
Note:  Fuel deliveries are based on forecast production from the HTGS.  Deliveries are subject to change based on inflows in the hydro 
reservoirs which impact on the amount of hydroelectric generation available as well as customer demand and energy requirements. 

 

Under Hydro’s current assumptions, there would be two full tanks of fuel remaining at the 

HTGS facility at the in‐service date of the Labrador infeed.  The conceptual base case plan 

for HTGS is to operate as a primary generation source until the Labrador infeed is brought 

online in mid‐2017.   It will continue to serve as a backup generation source through the end 

of 2021 and must remain functional until this time.   
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4.7  Energy Efficiency Benefits 

There are no energy efficiency benefits associated with this project. 

 

4.8  Losses during Construction 

There will be no losses during construction as this project will not require the HTGS to be 

out of service. 

 

4.9  Status Quo 

The Holyrood Marine Terminal is nearing the end of its service life and currently offers a 

substandard ability to properly dock and offload fuel oil from modern vessels.  Despite the 

implementation of controlled docking procedures, which enable the terminal facilities 

fender system to better withstand the impact loads of the vessels, the facility is being 

utilized outside of its original design parameters.  The structure is too old, deteriorated, and 

undersized to properly handle the vessel loads and the risk of failure of the structure or 

damage to a tanker is elevated.  The corrosive marine environment to which the structure is 

subject will undoubtedly lead to the continued deterioration of the structure and the 

upgrades must be considered to extend the service life. 

 

Failure to complete the recommended upgrades could yield severe consequences.  The 

HTGS is a major source of electrical energy to the province, generating on average between 

15% and 25% of the island’s electricity annually.  In a single year, the plant could be 

required to produce up to three TWh of energy, which is equivalent to approximately 45% 

of Hydro’s Island Interconnected supply requirement in 2012.  While its primary role is to 

meet the power demands of the Avalon Peninsula, the HTGS is also used to supplement 

power supply to other areas of the island during years in which water levels are low and the 

full hydroelectric generation output cannot be received.  At peak production, the plant 

burns approximately 18,000 barrels of oil per day.   



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 

 

Newfoundland and Labrador Hydro   Page 27 

While the probability of an incident occurring is difficult to quantify, the potential for a dock 

failure is real.  This is verified by the gravity fender failure of 2008.  If another fender were 

to fail, the potential for damage to the Marine Terminal structure and/or a docked vessel 

would be high.  The consequences of either event could potentially lead to the inability to 

supply fuel oil to the generating station, personal death or injury, and/or a major 

environmental catastrophe.  Any single one of these possibilities would be unacceptable to 

Hydro, yet all three have the possibility of occurring simultaneously if the dock were to 

experience major failure.  

 

Should the extent of the damage inflicted on the structure, be sufficient enough to prevent 

further berthing of tankers for the offloading of fuel oil, Holyrood’s onsite fuel supply would 

only be sufficient to provide up to 20 days of power generation at full load ‐ assuming that 

the three onsite storage tanks are full.   Requirements to run the facility at full load typically 

occur during the winter months when the demand for power is greatest.  Consequently, the 

risk for marine terminal failure is also greatest during the winter months when more 

frequent deliveries are required to maintain the required fuel oil supply.  The inability to 

offload fuel oil in Holyrood would remove 465 MW of power generation from the Island 

Interconnected System, leaving a significant shortfall in the available power supply.   

Newfoundland Power could be called on to maximize their available generation in 

conjunction with the use of portable generation units, however, the reality is that it would 

be impossible to make up the shortfall that would result from an inoperable Holyrood 

generating plant. Rotating blackouts would be required to effectively deal with the power 

supply shortfall, until such time that the Marine Terminal could be reinstated to 

accommodate fuel oil offloading procedures.   Depending on the nature of the damage, the 

timeframe required to mobilize and complete repairs of this nature would take months to 

facilitate. 

 

Aside from the potential issues surrounding power generation, the probability of a massive 

environmental catastrophe is also quite high.  As was noted in the investigation completed 
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following the 2008 fender detachment, had a ship been berthed at the facility at the time, 

the plunge and roll failure mechanism would have, in all likelihood, damaged the vessel’s 

hull.  In 2008, the failure occurred when no vessel was docked, which prevented any 

damage.  The tankers which offload fuel oil in Holyrood hold 250,000 barrels of fuel oil.  The 

magnitude of any spill could result in an environmental disaster of international proportion, 

resulting in disastrous environmental impacts in Conception Bay for years to follow.  

 

Furthermore, the safety of the personnel responsible for conducting the offloading 

operations is presently jeopardized each time a ship is berthed at the facility.  It is fortunate 

that failures, such as those in 2008, have occurred at times in which the facility has been 

unoccupied.  Had there been people present during this failure the outcome could have 

been much worse – with serious injury or fatalities possible.                

    

The consequence of not completing this project is the continued reliance on an outdated 

and deteriorated fuel oil offloading facility which is nearing the end of its useful service life.  

This creates significant and unacceptable risks to Hydro’s responsibility to provide reliable 

power, the safety of personnel, and the environment.   

 

4.10  Alternatives 

Given its age and the current docking and offloading issues with the Marine Terminal 

facility, the risk to both life safety and the environment is significant.  Three alternatives 

were considered to address these concerns. 

 

Alternative 1 – Upgrades to Extend Service Life for 35 Years 

Alternative 1 would require the completion of significant upgrades, to extend the Marine 

Terminal’s service life an additional 35 years.  Work under this alternative consists of: the 

removal of the seven existing gravity fenders; supply and installation of four new gravity 

fenders; supply and installation of two six meter by six meter concrete capped mooring 
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dolphins; supply and installation of two new shore bollards; perform pull tests on six 

existing bollards; supply and installation of life safety upgrades; supply and installation of 

pile anodes; replacement of the existing fuel oil offloading system; supply and installation of 

a vessel approach monitoring system; supply and installation of additional dock lighting and 

navigational aids; the completion of an engineering pile inspection; redesign of existing pile 

structure; and repairs to the shore arm link.  The cost to complete this work was estimated 

at $20 million. 

 

Alternative 2 – Replacement of the Marine Terminal   

This alternative considered the construction of a new Marine Terminal facility.  Work 

included in the estimate consisted of: the supply and installation of a new pile system; 

construction of a new unloading arm deck; construction of new shore arm links; supply and 

installation of life safety components; supply and installation of anode protection system; 

modifications and demolition to sections of the existing structure; construction of a new 

shore bollard system; supply and installation of new fuel oil loading system; supply and 

installation of dock approach warning system; and the supply and installation of new 

control building.  The cost to complete this work was estimated at $28 million. 

 

Alternative 3 – Upgrade Facility Extending Service Life to Completion of Labrador Infeed 

The completion of least‐cost alternatives for only those items believed to be critical to 

ensuring the safe reliable operation of the Marine Terminal facility prior to the completion 

of the Labrador Interconnection.  Work under this alternative includes: the replacement of 

the missing concrete gravity fender 4; permanent repairs to fenders 3, 5 and 6; inspection 

of steel pile foundations; inspection of pile protection anodes; and the supply and 

installation of life safety upgrade equipment.  The estimated cost for this alternative is 

$5,198,200. 

  

Recognizing that the Marine Terminal facility is only required until the Labrador 

Interconnection is in service, Alternative 3 is the most viable option.  With this in mind, 
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alternatives were considered for each of the upgrades recommended under Alternative 3 

prior to arriving at the proposed scope of work. 

 

The main aspects of the work to be completed under this project have been categorized as 

follows: 

•   Fender replacement/repairs; 

•   Inspection of the steel piles, anodes and attachment brackets;  

•   Life safety issues; and 

• Lighting upgrades. 

 

Each of these categories has, in turn, been broken down into a number of subcategories 

which comprise the various aspects of this project. A listing of each subcategory followed by 

a description of the corresponding alternatives is presented below: 

 
1. Fender 4 Complete Replacement 
As outlined in the Hatch report6, there are four critical fenders utilized during the docking 

process.  Fender 4 is one of these critical fenders and must be replaced. There is no viable 

alternative. 

 
2. Repairs to Fenders 3, 5 and 6 
As per the Hatch report7, fenders 3, 5 and 6 underwent temporary repairs in 2008. The 

report notes that these repairs are considered to be temporary and recommends that the 

support suspension arms be replaced in conjunction with the replacement of back support 

brackets, support pins and chains.  Recent documentation provided by Hatch reinforces the 

need to complete permanent repairs on these fenders (see Appendix A).  As these fenders 

are also critical to the docking process, there is no viable alternative outside of completing 

the recommended repairs. 

 
   

                                                       
6 See Page 12 of Hatch report  
7 See Page 13 of Hatch report  
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3. Inspect Steel Piles, Anodes and Attachment Brackets 
The Hatch report has recommended the inspection of the steel piles in conjunction with the 

assessment and replacement, as required, of the sacrificial anodes8at an estimated cost of 

$473,400.  While the anode replacement is believed to be essential to preserving the useful 

life of the Marine Terminal, it has not been included in the scope of work.  In response to 

Board Order No. P.U. 5 (2012), an inspection only of the steel piles, anodes and attachment 

brackets will be completed under this project.  Based on the findings of the inspection, 

funds to complete any necessary repairs or anode replacements work will be sought 

separate of this proposal. The cost to complete the substructure investigation is estimated 

at $176,400.   

 
4. Install Evacuation Life Raft and Two Fixed Platforms to Allow Vessel Access 
At present, there is no means of egress from the jetty to the water, were an emergency 

evacuation required. This creates a significant potential for loss of life or serious injury 

should an evacuation be required and egress via the shore arm link be prohibited.  As 

previously discussed, the implementation of such a system would also provide a means of 

rescue in the event of a man‐overboard situation.  For this reason, the provision of a 

secondary egress, as outlined9, is essential to the safety of this operation and there is no 

viable alternative outside of providing the required access. 

 
5. Lighting Upgrades 
The lighting upgrades, as outlined10, are required to mitigate the risk to personnel safety 

during the frequent replacement of the bulbs. The existing fixtures measure approximately 

35 feet high and, given the harsh weather conditions they are exposed to on a regular basis; 

the bulbs require replacement every six months. The harsh weather conditions, which 

contribute to the accelerated failure of the bulbs, also significantly increase the risks 

associated with the bulb replacement. The proposed lighting upgrades under this project 

would be installed at a much lower height to provide improved maintenance accessibility. 
                                                       
8 A metal anode that is more reactive to the corrosive environment of the system to be protected is 
electrically linked to the protected system, and partially corrodes or dissolves, which protects the metal of the 
system it is connected to.  
9 See Page 23 of Hatch report  
10 See Page 25 of Hatch report  
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Furthermore, the fixtures would be updated to a more current standard to provide an 

extended service life, thereby reducing the frequency of the bulb replacement.  One 

alternative to providing new light fixtures would be to revise the current operating 

procedure for bulb replacement. A program could be implemented, whereby the bulbs are 

replaced on a more frequent basis when weather conditions do not create an additional 

hazard. Given the height of the current fixtures, bulb replacement poses an inherent risk to 

personnel irrespective of the weather. The required use of a bucket truck to complete the 

bulb replacement creates an added risk when attempting to access the jetty via the shore 

arm link. Furthermore, given the limited work space on the jetty deck orientating the truck 

to utilize the outriggers and access the fixtures can prove to be a daunting task. For this 

reason, it is recommended that the fixtures be upgraded at the estimated cost of $115,000. 
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5  CONCLUSION 

The existing Marine Terminal has deteriorated to the state where it no longer meets the 

requirements of the larger, modern vessels utilizing the facility.  Vessels offloading fuel oil, 

in recent years, have required the facility to function outside of its original design 

limitations which have elevated the risk of damage to both the Marine Terminal and the 

vessel. 

 

The Holyrood Marine Terminal facility is an integral component of the fuel oil handling 

system, and is the single point of entry for all of the No.6 (Bunker C) fuel oil utilized by the 

plant.  The failure of any component of the HTGS Marine Terminal facility will result in a 

complete cutoff of fuel oil supply.  

 

The existing system can be refurbished and upgraded.  The preferred alternative will extend 

the service life of the Marine Terminal facility an additional ten years, while enabling it to 

accommodate the larger, modern vessels presently using it.  

 

5.1  Budget Estimate 

The budget estimate for this project is shown in Table 5. 

 

Table 5:  Budget Estimate 

Project Cost: ($ x1,000)      2013  2014  Beyond  Total 

   Material Supply     281.0  0.0  0.0  281.0 

   Labour  104.8  0.0  0.0  104.8 

   Consultant  332.5  0.0  0.0  332.5 

   Contract Work      3,409.5  0.0  0.0  3,409.5 

   Other Direct Costs     4.5  0.0  0.0  4.5 

   Interest and Escalation  239.4  0.0  0.0  239.4 

   Contingency  826.5  0.0  0.0  826.5 

TOTAL  5,198.2  0.0  0.0   5,198.2 
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5.2  Project Schedule 

The anticipated project schedule is shown in Table 6. 

 

Table 6: Project Schedule 
Activity  Start Date  End Date 

Planning  Design Transmittal, Discussions with Holyrood 
personnel, etc. 

February ‐ 
March 2013 

March  2013 

Design  Preparation of Tender Package  March 2013  May 2013 
Procurement  Purchase Materials  April 2013  June 2012 
Tender  Tender/Award  May 2013  June 2013 
Construction  Completion of Marine Terminal Upgrades  July 2013  October 2013 
Commissioning  Final Inspection & Commissioning  ‐  October 2013 
Closeout  Contract Closeout  ‐  November 2013 
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APPENDIX E 
Tanker Reports (2007 – 2011) 

  



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E2 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E3 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E4 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E5 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E6 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E7 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E8 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E9 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E10 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E11 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E12 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E13 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E14 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E15 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E16 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E17 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E18 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E19 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E20 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E21 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E22 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E23 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E24 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E25 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E26 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E27 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E28 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E29 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E30 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E31 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E32 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E33 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E34 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E35 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E36 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E37 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E38 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E39 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E40 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E41 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E42 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E43 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E44 

 
  



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix E 

 

 
Newfoundland and Labrador Hydro    E45 

 



Refurbishment of Marine Terminal at the Holyrood Thermal Generating Station 
Appendix F 

 

 

Newfoundland and Labrador Hydro    F1 

APPENDIX F 
Shawmont Terminal Facility Design (1988) 
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